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[ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ  

ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ CŀƛƳ ½ŞǊƻ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ 

 
ά[ϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ !ŦǊƛŎŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ bƻǳǎΣ ŎƘŜŦǎ Řϥ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ !ŦǊƛŎŀƛƴŜΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ 
ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ŘϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΨΩΦ 

 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ !ŦǊƛŎŀƛƴŜ ό/¦!ύ 



 

95L¢hwL![ 

/ƘŜǊǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ   

[ŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Řǳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀ ŜȄŀŎŜǊōŞ ƭŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀũŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ 
ŎƻƴƅƛǘǎΣ ƭŜǎ ŎŀǊŜƴŎŜǎ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ 
ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ŀũŜŎǘŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ 
[Ŝǎ ŎǊƛǎŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ǊŞǎǳƭǘŞ ƻƴǘ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ǉǳƛ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŞƧŁ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ƭϥƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ƭŀ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ όID{CύΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭŀ 
ŦŀƛƳ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƛƴΦ [Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ID{C ǎƻƴǘ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǎŀƛƴǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎ Ŝǘ ƴǳǘǊƛǝŦǎΣ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ /Ŝ 
ƳƻŘŝƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ŘŜ 
ƭϥ¦ƴƛƻƴ !ŦǊƛŎŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ƎŀƳƳŜ 
ŘϥŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŘϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ όǇŀƎŜǎ о-пύΦ  

[Ŝ ID{CΣ ǉǳƛ ǇǊƻƳŜǳǘ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜǎ 
Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ Ŝǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ t!a Řŀƴǎ ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀƛƳ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ 
ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŀƛȄ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ [Ŝ t!a Ŝǘ 
ǎŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ Řϥ9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ 
ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ID{C ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉŀȅǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳϥŀǳŎǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ǎƻƛǘ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ƭŜ ǾŜƴǘǊŜ ǾƛŘŜ 
όǇŀƎŜ сύΦ [Ŝ /ŜƴǘǊŜ Řϥ9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Řǳ t!a ŀǳ .ǊŞǎƛƭ ŀ ŞǘŞ 
ǳƴ ǇƛƻƴƴƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝŦǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ф 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όǇŀƎŜ рύΦ [Ŝ 
ID{C Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ t!a /9wC!a ŀǳȄ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ 
ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀƛƳ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
{ǳŘ-{ǳŘΦ [Ŝ /9wC!a Ŝǘ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ Řǳ t!a ŀǳ ¢ŎƘŀŘ ƻƴǘ 
ƳŜƴŞ ǳƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ  όŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎύ  ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ID{C Ŝƴ 
!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ όǇŀƎŜ тύΦ [ϥŀƴŀƭȅǎŜ 
ƳƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŬǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƛŘŞŀǳȄ ǇƻǳǊ 
ƭϥŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ID{CΦ 

9ƴ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΣ ƭŜ t!aΣ ƭŜ /9wC!a Ŝǘ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ 
!ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎ 
ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ 
ƴǳǘǊƛǝǾŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ /h±L5-мфΦ /Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǾƛǎŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ 
ŀƛŘŀƴǘ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ Ł 
ǾŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όǇŀƎŜ ммύΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŦŜǊƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ Řǳ /h±L5-мфΣ 
ƭΩŀŎǝƻƴ Řǳ t!a Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ ŀ 
ŜƳǇşŎƘŞ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǎƻǳũǊƛǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛƳΣ Ŝƴ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ tƭǳǎ ŘŜ мнр 
ллл ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ t!a aŎDƻǾŜǊƴ 5ƻƭŜ όaD5ύ όǇŀƎŜ млύΦ 

[Ŝǎ ǇŀƎŜǎ у-ф ŘŜ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ŘŜ ŘŜǳȄ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ Dƭƻōŀƭ /ƘƛƭŘ bǳǘǊƛǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
όD/bCύ Ŝǘ ŘŜ ƭϥLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻƻŘ tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴǎǝǘǳǘŜ όLCtwLύ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ID{CΦ [Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞŬǎ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 
ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ŘϥŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǎǳǊ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΗ 
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 " ǇǊƻǇƻǎ Řǳ /9wC!a 

[Ŝ /9wC!a ŦŀŎƛƭƛǘŜ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ 

Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΣ ǇǊƻƳŜǳǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀƛƳ 

Ŝǘ ƭŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŞǇǊƻǳǾŞŜǎΣ 

ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ 

ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜǎΦ 

[Ŝ /9wC!a ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǎŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ƴƻǊƳŀǝŦǎΣ 

ŀƴŎǊŞǎ ǎǳǊ ǎƻƴ tƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нлнл-нлнпΣ ǇƻǳǊ 

ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ǳƴŜ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜǎ 

Ŝǘ ŜŶŎƛŜƴǘǎΤ ŎŜ ǎƻƴǘΥ ƭŜ /ŀŘǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎǘǊŀπ

ǘŞƎƛǉǳŜ нлнл-нлнн ό{tCύΣ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ ό /!{ύΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ    

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

όōǊƻŎƘǳǊŜǎ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ мнύΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мф ǉǳƛ ŀ ƭƛƳƛǘŞ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŜ /9wC!a ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Ŝƴ нлнлΣ ǎƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŘϥŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘŜƭƭŜǎ 

ǉǳŜ ƭϥŀǇǇǳƛ ŀǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƭϥƛŘŜƴǝŬŎŀ- 

ǝƻƴΣ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ 

ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜǎ 

Ǿƛŀ ǎŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

όY9t¢ύ Υ ƘǧǇǎΥκκƪŜǇǘΦŎƻŜΦŎƛǾΦǿŦǇΦƻǊƎκ  

" ƭƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻΧ 

­ [ϥ¦ƴƛƻƴ !ŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǘ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ όID{CύΦ tŀƎŜǎ п-р 

­ bŜǳŦ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩ9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

Řǳ t!a ŀǳ .ǊŞǎƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎΦ tŀƎŜ с 

­ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ID{C Řǳ t!aΦ tŀƎŜ т 

­ [ŀ ƴƻǘŜ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ /9wC!a ǎǳǊ ƭŜ ID{CΦ tŀƎŜ у 

­ ¦ƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

Řǳ ID{CΦ tŀƎŜǎ ф ςмл 

­ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ t!a Ŝƴ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ ŀǳȄ 

ŞŎƻƭƛŜǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ /h±L5-мфΦ tŀƎŜ мм 

­ [ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řϥǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ t!aΣ ƭŜ /9wC!a 

Ŝǘ ƭŀ .!/L ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

tŀƎŜ мн 

" ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΦΦΦ 

­ [Ŝǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Řǳ /9wC!aΦ tŀƎŜ мо 

{ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ  

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ 
ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳƛ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ Ŝǘ 
ŘƛũǳǎŜ ƭŜǎ  ōƻƴƴŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ  Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜπ
œƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎŜǎ  ǇƻǳǊ 
ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀƛƳΦ 

[ΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ /9wC!a 

 

¦ƴ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ 
ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ 
ƭϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘϥŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀƛƳ 
Ŝǘ ƭŀ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ Ł  
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
{ǳŘ-{ǳŘ 

/ƻƴǘǊƛōǳŜǊ  

ŀǳ Ǉŀȅǎ 

ϭ
²
C
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[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ όID{Cύ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ мΣ о Ŝǘ т ŘŜ 

ƭϥ!ƎŜƴŘŀ нлсо Τ Ŝǘ ŀƧƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ όh55ύ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ 

ǇŀǳǾǊŜǘŞ όh55 мύΣ Ł ƭŀ ŦŀƛƳ όh55 нύΣ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ όh55 оύΣ 

Ł ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ όh55 пύΣ Ł ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜȄŜǎ όh55 рύΣ Ł ƭŀ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όh55 уύΣ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ όh55 млύ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

όh55 мтύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƛǘƻȅŜƴ 

ŀŦǊƛŎŀƛƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǘŜƭ ǉǳϥŜƴǾƛǎŀƎŞ 

ǇŀǊ ƭϥ¦! Ŝǘ ǎƻƴ !ƎŜƴŘŀ нлсоΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ 

!ŦǊƛŎŀƛƴŜ ό/¦!ύ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ 

ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǳǊ ŘƛȄ ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭϥ!ŦǊƛǉǳŜ ό/9{! мс-

нрύΦ 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ /9{! Ŝǎǘ ŎƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭϥ¦! όŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ 

нлмпύΣ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŀƛǘ 

ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǳƴ ǊƾƭŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉŀȅǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ƻƴǘ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ǎƻǳǎ-

ƴŀǝƻƴŀƭΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ID{CΦ /ƻƴǎǘŀǘŀƴǘ ŎŜǧŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ 

ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ƭϥ¦!Σ ƎǳƛŘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ Ł ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŞ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ƴŀǝƻƴŀǳȄ ID{C ƛƴƴƻǾŀƴǘǎΦ 

 

ID{CΣ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ 

[Ŝǎ ŎƘŜŦǎ Řϥ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ 

ƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥ¦! Ŝƴ 

ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ 

ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΣ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭŀ 

ǾŀƭŜǳǊ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ!ƎŜƴŘŀ нлсоΣ Řǳ /9{! мс-нр 

Ŝǘ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ 

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ID{C Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜƅŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ нлнр Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭϥ¦! t55!! κ aŀƭŀōƻ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ 

ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ нлмсΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ όID{CύΣ ŀ ŀǇǇŜƭŞΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Υ 

мύ [ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥƛƳƳŜƴǎŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ID{C Řŀƴǎ 

ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ŘϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Τ 

нύ [ϥƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ŘŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмсΤ 

оύ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘϥŜȄǇŜǊǘǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ !ŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭϥŀǇǇǳƛ 

Řϥƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

aƻƴŘƛŀƭ όt!aύ Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ Řϥ9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ CŀƛƳ Τ 

пύ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ 

Ŝǘ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Τ 

рύ 5ŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀǎǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ руф ··±L Ł 

ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŜȄŞŎǳǝŦ Τ 

сύ LƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ǝǊŜǊ ŘŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

ŘŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŜ 

ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭϥŞŎƻƭŜΦ 

 

 
Page  4 

ϭ
²
C
t
 

 


